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Relatério de Stewardship

A Régia Capital nasce reforcando nossa ambicao de que o
mercado de capitais pode desempenhar papel determinante
na busca pelo atingimento dos objetivos sustentaveis da ONU.
Em cerca de um ano de vida, ultrapassamos R$8 bilhdes em
fundos que integram fatores ASG em seu processo de inves-
timento e buscam rentabilizar o capital de nossos investidores
ao mesmo tempo que patrocinam empresas e projetos que
produzam externalidades positivas para a sociedade.

Para alcancarmos esse objetivo, valorizamos a construcao
de uma crescente inteligéncia orientada a mensuracao de
fatores ASG em nossas investidas, base que suporta a criacao
de estruturas financeiras inovadoras e uma abordagem de
engajamento ativo com as empresas brasileiras para o apri-
moramento de praticas corporativas capazes de reduzir 0s
efeitos negativos e ampliar os beneficios para o conjunto de
stakeholders envolvido em cada caso.

Essa abordagem parte da ideia de que a Régia Capital, seja
por meio de investimento em acdes ou em titulos de divida,
tem a responsabilidade de transmitir a suas investidas as
melhores praticas associadas a geracao de externalidades,
sempre utilizando como referéncia o conhecimento amparado
pela ciéncia e os bons padrées de mercados mais maduros.
Ao final do dia, a busca por modelos de negocios equilibrados
em termos de beneficios produzidos para seus clientes,
credores, acionistas, fornecedores, meio ambiente, entre
outros impactados, aumenta as chances de perpetuidade
para nossas investidas, ajudando na relacao entre retorno e
risco ao longo dos ciclos econémicos.

Nesse sentido, temos uma grande satisfacdo em apresentar o
primeiro relatério de stewardship da Régia, que resume nossa
atuacao e esforcos para acoes de engajamento ativo junto as
principais investidas ao longo do ultimo ano”.

bewide B AU
/. -

Alexandre Muller
Diretor Executivo
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Relatério de Stewardship

O stewardship tem um papel estratégico no Brasil, especial-
mente em um momento em que investidores buscam alinhar
retornos financeiros com impactos socioambientais positivos.
Em um pais com desafios e oportunidades Unicas, como a
preservacao da Amazdnia, a transicao para uma economia
de baixo carbono e a reducdo da desigualdade social, o
engajamento ativo com empresas e formuladores de politicas
pode gerar impactos concretos na valorizagao dos ativos e na
sustentabilidade dos negdocios.

Enquanto a onda anti-ASG nos Estados Unidos tem gerado
debates sobre o papel dos investidores na agenda susten-
tavel, o Brasil segue em uma direcao distinta. A crescente
demanda global por cadeias produtivas mais responsaveis
e a necessidade de mitigacao de riscos climaticos tornam
a adogao de praticas ASG uma vantagem competitiva para
empresas e investidores locais. O comprometimento de
grandes instituicdes financeiras e gestoras com essa agenda
reforca a tendéncia de que o stewardship no Brasil deve se
fortalecer, em vez de ser impactado por movimentos politicos
externos.

Essa dindmica cria uma janela de oportunidade para o0s
ativos brasileiros. Empresas que adotam boas praticas de
governanca, transparéncia e impacto socioambiental positivo
tendem a atrair mais capital e a se diferenciar no mercado
global. O stewardship atua justamente nesse processo,
incentivando melhores padroes e ajudando a mitigar riscos
que poderiam afetar a valorizacao dos investimentos. Dessa
forma, o Brasil tem o potencial de se tornar um modelo de
desenvolvimento sustentavel, beneficiando tanto os investi-
dores quanto a sociedade em geral.”

José Pugas
Head de ASG
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Relatério de Stewardship

O conceito de stewardship vem ganhando relevancia no
mercado financeiro brasileiro, refletindo a crescente respon-
sabilidade dos investidores institucionais em influenciar posi-
tivamente as empresas nas quais investem. No Brasil, essa
abordagem € especialmente importante diante dos desafios
socioambientais e da necessidade de maior transparéncia
pelas empresas.

Os investimentos ASG tém se consolidado como uma estra-
tégia chave para a mitigagao de riscos e a geracao de valor a
longo prazo. No entanto, no recorte brasileiro, questdes como
desmatamento, desigualdade social e governanca fragil ainda
representam desafios significativos. O stewardship atua como
ummecanismo paraalinhar osinteresses dosinvestidores com
a sustentabilidade, promovendo engajamentos ativos com as
companhias para incentivar melhores praticas ambientais e
sociais, além de fortalecer a governancga corporativa.

O stewardship € um pilar essencial da nossa estratégia de
investimentos. A Régia adota uma abordagem ativa, parti-
cipando de engajamentos colaborativos com empresas e
formuladores de politicas para promover maior transparéncia,
mitigacao de riscos e adocao de praticas sustentaveis. Por
meio de iniciativas como o Climate Action 100+, Investor
Policy Dialogue on Deforestation (IPDD) e PRI Spring, a Régia
se posiciona como um agente transformador no mercado
brasileiro, contribuindo para a evolucao das praticas ASG e
para um ecossistema financeiro mais responsavel e alinhado
aos desafios globais de sustentabilidade.”

80/1/;»0 BRirado Z”ZX

Bruno Bernardo
Analista de ASG e Stewardship
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Somos a Régia Capital, uma gestora de recursos
criada para viabilizar solugdes de investimenios
sustentéveis que coniribuam parauma nova
economia.

A firma surgiu de uma parceria estratégica entre a JGP, com 26 anos de expe-
riéncia, e a BB Asset, com 37 anos de trajetoria e mais de R$ 1,7 trilhdes sob
gestao. Juntas, construimos uma plataforma para direcionar capital em escala
para solucdes sustentaveis, conectando retorno financeiro e impacto ambiental.
Assim como outros agentes da transicao global, estamos em um processo
continuo de aprendizado.

A Régia Capital compartilha equipes de gestao, analise e operacional com outras
empresas gestoras do grupo JGP em regime shared service* de modo que
varios outros colaboradores contribuem com suas atividades, compartilhando
todo o conhecimento desenvolvido ao longo da construgao da gestora. Essa
colaboracao permite alavancar expertise e recursos para aumentar a eficiéncia e
impulsionar o desempenho de todo o grupo. As empresas do grupo JGP contam,
ao todo, com aproximadamente 190 colaboradores.
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Alexandre de Oliveira Muller

Sustentabilidade

Relatorio de Stewardship

Régia Capital Ltda.

Gestores de Crédito Gestores de Agoes

Guilherme Lima Braganca

Diretor Comercial

Roberto Vaimberg

Backoffice
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Livia Brandao
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JuliaBretz  Luis Bochner Marcio Correia Suy Anne Reboucas
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*Shared service entre as empresas Régia Capital Ltda, JGP Gestao de Recursos Ltda, JGP Gestao de Crédito Ltda, JGP Gestao
Patrimonial Ltda, JGP Real Estate Gestao de Recursos Ltda e JGP Global Gestdo de Recursos Ltda.

Nossa estratégia de crescimento se
baseia em uma dupla democratizacao.
De um lado, ampliamos 0 acesso aos
mercados de capitais para mais de 30
mil investidores pessoas fisicas e novos
perfis institucionais, como governos
subnacionais, tesourarias corporativas
e instituicoes filantropicas. De outro,
criamos caminhos para que negocios
emergentes e setores pré-competi-
tivos acessem capital, por meio de
programas de aceleracao voltados a
preparacao para o mercado.

Em apenas um ano, atingimos mais de
10 bilhdes de reais em ativos sob gestao,
segundo dados do Ranking de Gestores

de Fundos de Investimento da Anbima,

alocados integralmente em estrategias

sustentaveis, fruto do trabalho de uma
equipe diversa, com formacoes e expe-
riéncias complementares.

Atuando de forma proxima aos prin-
cipais foruns globais e iniciativas
nacionais, buscamos protagonismo no
avango dos investimentos sustentaveis
no Brasil. A Régia € uma das poucas
Global

simultaneas das principais coalizdes

gestoras do Sul signatarias
internacionais voltadas para o clima e
0 combate ao desmatamento, como
IPDD, Climate Action 100+, FSDA,
IFACC, Finance for Biodiversity Pledge
e FAIRR. Atuamos de forma ativa nesses
foruns, colaborando com discussoes
técnicas, agendas comuns e dissemi-
nacao de boas praticas.

T
Bruno Reis


https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/fundos-de-investimento/gestores.htm
https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/fundos-de-investimento/gestores.htm
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Nosso objetivo é impulsionar a fransi¢@o para uma
economia verde por meio do engajamento com
empresas para adogao de praficas sustentéveis.

Acreditamos que impacto e retorno
financeiro podem (e devem) caminhar
juntos. Essa convicgao orienta nossa
atuacao como investidores ativos.
Mais do que provedores de capital,
somos parceiros comprometidos com
0s resultados de longo prazo. A proxi-
midade com as investidas nos permite
antecipar riscos e fortalecer o desem-

penho ASG.

Na Régia Capital, reconhecemos a
oportunidade e a responsabilidade de
atuar junto ao Sul Global. Investimentos
sustentaveis sao fundamentais para

enfrentar os desafios climaticos,

ambientais e sociais. Transformar
essas solucdes em teses robustas de
investimento requer inovacao, estru-
turacéo adequada e colaboracao com
os setores publico e privado. E um
processo continuo, baseado em trans-
paréncia, gestao de risco e entrega de
resultados financeiros consistentes.
Seguimos comprometidos em evoluir,
aprofundar nosso conhecimento e
apoiar o desenvolvimento de modelos
de investimento que contribuam de
forma relevante para as agendas de
clima e sustentabilidade.
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Régia

em numeros

AuM da Régia Capital (R$ MM)
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Certificacoes profissionais

3 3

CFAESG CFA CCI

Local de origem do time Régia

¥

€

Escritorio

Bahia, Ceara, Distrito Federal, Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo
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Parficipacao
em eventos

Buscamos ser vocais em foruns nacionais
e internacionais sobre a nossa atuacao e
perspectiva de investimentos.

Ao longo do ano, nosso time participou
de diversos eventos e estreamos oficial-
mente como Régia Capital na COP16 da
Biodiversidade, em Cali. Participamos
de seis painéis com discussbes funda-
mentais sobre a importancia do setor
financeiro na promocao do Marco Global
de Biodiversidade Kunming-Montreal.
Discutimos temas como as recomenda-
¢coes da TNFD, ferramentas para analise
e monitoramento  socioambiental e
inovacoes financeiras, como os créditos
de biodiversidade urbanos.

Também participamos do evento Reset
Conecta: Financas Climaticas no
Brasil - dos milhdes aos bilhdoes, onde
discutimos a mudancga de perspectiva de
observar externalidades nao financeiras
e a demanda crescente de desenvolver
estruturas de capital mais sofisticadas.

Outro exemplo foi a nossa participagao no
forum Veja Negocios - Oportunidades
do Brasil na Transicao para a Energia
Verde, durante o painel destacamos a
importancia de mobilizar o capital unindo
setores publico e privado e a impor-
téncia de regular o mercado de carbono
brasileiro.

Julia Bretz, Gestora,

no BB Invest em Campo Grande, MS
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Alexandre Muller, Diretor Executivo, no Reset Alexandre Muller, Head de Crédito, no evento Encontro dos Profissionais
Conecta - Finangas Climaticas no Brasil: dos de Investimentos e Previdéncia dos Fundos de Pensao do Norte e
milhdes aos bilhdes. Nordeste no painel "Cenario de Crédito Privado".

Nosso head de ASG, José Pugas, participou do SME Finance Forum, Managed by Bruno Bernardo, Analista ASG, no
the IFC (International Finance Corporation) 2024, no painel "Overcoming chal- painel da COP16: TNFD Adoption
lenges and supporting SMEs in the Amazon region". Announcement.



VIVemos em
constante transicao

O mundo gira.
As pessoas mudam. E a gente?

A gente cresce junto.

Entao, por que nao evoluir a forma de investir?
Unir capitais — humano, natural e econémico

— com proposito, alinhar valores com

acoes, viabilizar solucdes de investimentos
sustentaveis.

Sonhadores?
Sim. Mas daqueles que realizam.

Especialistas?
Com certeza.
Mas de um jeito que as pessoas entendem.

Juntos, queremos redefinir o conceito de
sucesso.

Podemos fazer mais, fazer melhor, e construir
uma realidade na qual a sustentabilidade é a
norma, € Nao a excecao.

Relatério de Stewardship 14 .

Nos comprometemos com a inovagao.
Com um olhar atento no amanh3,
mas sem esquecer o0 que nos trouxe até aqui.

E é aqui, no Brasil.
O lugar certo para multiplicar
possibilidades e uma nova economia.

Cada decisao que tomamos

vai além do crescimento financeiro

e nos aproxima de um mundo mais prospero e
equilibrado.

E vocé, acredita na mudanca?

Um futuro mais sustentavel pode comecgar
hoje.

Entao va além, construa e invista no presente.
E, com consciéncia, seja parte da solucao.
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Stewardship

Acreditamos que o investimento respon-
savel passa pelo uso ativo dos direitos
dos acionistas e detentores de titulos para
incentivar melhores praticas corporativas.
Por meio do engajamento e do voto,
buscamos apoiar as empresas investidas
na gestdo de riscos e oportunidades
relacionados a sustentabilidade, contri-
buindo para que desenvolvam modelos
de negocios mais resilientes e preparados
para o futuro.

Empresas que adotam praticas susten-
taveis tendem a se destacar no longo
prazo, tanto em competitividade quanto
em performance ajustada ao risco. Por
isso, representando o0s interesses de
nossos clientes, mantemos um dialogo
continuo com as companhias para reforgar
sua conduta empresarial responsavel e
promover um crescimento sustentavel.

O engajamento consiste na construcao de
um dialogo estratégico com as empresas
investidas para discutir a gestdo de riscos
ambientais, sociais e de governanca
(ASG), bem como influenciar positivamente
em decisdes corporativas associadas a
desafios sustentaveis. Ja o exercicio do
voto em assembleias de acionistas € uma
ferramenta essencial para reforcar nosso
posicionamento, assegurando que a gover-
nanca e as praticas empresariais estejam
alinhadas com principios responsaveis e
com a geracao de valor no longo prazo.

Dessa forma, o stewardship se torna um
pilar fundamental da nossa abordagem
de investimento sustentavel, garantindo
gue nossa atuacao no mercado financeiro

reflita nosso compromisso com a cons-
trugdo de um futuro mais responsavel e
equilibrado.

O primeiro acordo que a Régia Capital
formalmente aderiu foi o Codigo Brasileiro
de Stewardship (CBS), demonstrando o
NOSSO compromisso com a criacao de
valor sustentavel a longo prazo e o cuidado
na gestao e no monitoramento dos valores
mobiliarios detidos pelos clientes.

O Codigo Brasileiro estabelece 7 princi-
pios para os investidores institucionais,
de forma a nortear o cumprimento do seu
dever fiduciario com os seus beneficiarios
finais, sao eles:

I) Implementar e divulgar programa de
stewardship;

Il) Implementar e divulgar mecanismos
de administracao de conflitos de
interesses;

lll) Considerar aspectos ASG nos seus
processos de investimentos e ativi-
dades de stewardship;

IV) Monitorar os emissores de valores
mobiliarios investidos;

V) Ser ativos e diligentes no exercicio
dos seus direitos de voto;

VI) Definir critérios de engajamento
coletivo;

VII) Dar transparéncia as suas atividades
de stewardship.

O Relatodrio de Stewardship 2024 apresenta
0S primeiros passos na implementagao do
stewardship nas atividades da Régia Capital.
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Principio

A Régia Capital aderiu formalmente ao
Cdédigo Brasileiro de Stewardship em
janeiro de 2025. Acreditamos que 0s
investidores possuem papel importante
na economia e sociedade, envolvendo
a combinacao entre retorno financeiro e
impacto positivo na sociedade.

O objetivo do programa de stewardship
€ garantir o cuidado adequado na gestao
dos ativos sob gestdo e 0 monitoramento
dos valores mobiliarios, de forma a gerar
e proteger valor para 0s nossos clientes.
As diversas formas de engajamento
fazem parte desse processo, incluindo o
exercicio do direito de voto em assem-
bleias de empresas, onde cumprimos o
dever de buscar os melhores interesses
dos nossos cotistas.

A governanca do engajamento se da pela
area ASG, com profissionais qualificados
e dedicados a gestao do stewardship

Relatério de Stewardship

na gestora. Ja a nossa participacao em
assembleias € liderada pela equipe de
Compliance, com o time ASG e analistas
de research contribuindo ativamente com
0 Nosso exercicio do direito ao voto.

A Politica de Selecao de Ativos seguindo
0s critérios ambientais, sociais e de
governanga esta detalhada no Manual
ASG, incluindo aspectos relacionados a
metodologia ASG, processo de monitora-
mento de ativos ASG, politica de engaja-
mento e listas restritivas de investimentos
em fundos IS (Investimento Sustentavel)
da gestora.

A transparéncia sobre as atividades de
stewardship esta relatada no presente
relatério, sendo este a nossa primeira
publicacao. O relatéorio anual de
stewardship da Régia esta disponivel em
Nosso site e na pagina online de relatorios
dos signatarios do Caodigo Brasileiro.

16
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Principio

A administracao de conflitos de inte-
resses na Régia possui um processo bem
estruturado de mapeamento, mitigacao e
solucao, liderado e monitorado pela area
de Compliance. No Codigo de Etica e
Conduta da Régia, explicitamos os princi-
pios basicos de ética, conduta e compor-
tamento que deverao ser observados por
todos os colaboradores (socios, asso-
ciados, diretores, funcionarios, estagiarios
e prestadores de servicos alocados nas
dependéncias da empresa) no desenvol-
vimento das suas atribuicdes e relaciona-
mento profissional diario.

As decisdes tomadas no dia-a-dia devem
visar os interesses da empresa e de seus
clientes, de forma a evitar a influéncia de
qualquer viés pessoal que possa quali-
ficar conflito de interesses. Em caso de
eventuais potenciais conflitos, os colabo-
radores devem comunicar imediatamente
o fato a area de Compliance, que ira
avaliar qual a melhor medida a ser tomada
conforme o caso.

De qualquer forma, ha medidas preven-
tivas praticadas pela Régia com o intuito de
evitar situacoes de conflito, quais sejam:

Nenhum colaborador, com influéncia nas
decisdes da Régia, e nenhum membro

Relatério de Stewardship

proximo da familia de tal colaborador,
podem deter qualquer participacao subs-
tancial, como acionista ou administrador,
em empresas investidas e fornecedoras
da Régia, sem a prévia concordancia
do Comité Administrativo, de Etica e
Compliance. Por outro lado, se um colabo-
rador ou um membro de sua familia tiver
uma participacao societaria em um concor-
rente da Régia, a area de Compliance
também devera ser notificada.

Também nao é permitido contratacao de
pessoas proximas e familiares de cola-
boradores para evitar o conflito e a inde-
pendéncia nas tomadas de decisao e
avaliacdes de desempenho.

Vale reforcar que nao é permitido que os
colaboradores exercam atividades fora
do trabalho que possam competir com
suas atividades na Régia. Os colabora-
dores estao proibidos de participar de
negocios externos, remunerados ou Nnao,
efou tornar-se membro de conselhos
de administragao de companhias sem a
prévia aprovagao por escrito da area de
Compliance. A aprovacao sera concedida
caso-a-caso, apos consideracdo de
potenciais conflitos de interesses e
quaisquer outras questbes regulamen-
tares pertinentes. Todos os Colaboradores

17
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devem utilizar a "Declaracao de Atividade
Secundaria” para solicitar prévia aprovagao
para o exercicio de quaisquer atividades
externas.

Ainda a Régia possui uma politica bem
restrita em relacdo ao recebimento de
presentes. A maior preocupacao € a
intencao do presenteador em relacao ao
Colaborador da Régia e a manutencao
da independéncia do seu julgamento
na tomada de decisdes. Desta forma,
todos os presentes sdo registrados pela
area de Compliance e, caso sejam acima
dos valores determinados pela area de
compliance ou, na avaliacao da area de
Compliance, possam  potencialmente
influenciar na independéncia das decisoes,
a area de Compliance promove sua doacao
ou sorteio interno.

Nossa preocupacao em atuar com isengao
e livre de conflito também se verifica em
nossas atividades empresas investidas,

Relatério de Stewardship

como por exemplo, no exercicio do
direito de voto em assembleias. Ao esco-
Ihermos votar na eleicdo de um membro
do Conselho de Administracdo ou enten-
dermos que vale indicar um novo membro,
promovemos uma reuniado em que parti-
cipam a area de Compliance, ASG, Gestéao
e Analise para verificar os precedentes do
indicado(s) e a sua autonomia em relacao a
qualquer interesse ou conexao que a Régia
possa vir a compartilhar com o referido
candidato.

Por fim, vale mencionar que a Régia
promove treinamentos e capacitacado a
todo novo colaborador de forma a obter
informacdes suficientes acerca das prin-
Cipais normas de ética e conduta da
Régia e seus mecanismo de prevencgao
a conflito de interesses. Os treinamentos
sao ministrados pela area de Compliance,
que devera prover os colaboradores com
material didatico, lista de chamada e
certificado.

18
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Principio 3
Considerar aspectos ASG nos Seus processos
de investimentos e atividades de stewardship

Acultura ASG da Reégia é transversal por todas
as areas da gestora, com a Coordenacao de
Gestao de Impacto e Legado responsavel
pela implementacéo da mesma. O time
possui equipe dedicada de analistas de
pesquisa para avaliar os investimentos sob a
otica ASG, que esta integrada nos processos
de analise dos ativos de renda fixa e variavel
e demais estratégias que possam vir a ser
incorporadas pela gestora.

Os ativos que integram a carteira dos fundos
IS (Investimento Sustentavel, pela taxonomia
da Anbima) passam por aprovacao de “Ativo
ASG", detalhado posteriormente no topico de
integracéo ASG.

Para uma melhor gestdo, foram criados
0S seguintes comités de investimento
responsavel:

Responsavel pela
Responsavel por
supervisionar tépicos de
biodiversidade da gestora,
como estratégia, risco,
engajamento e produtos.

Responsavel por
supervisionar a metodologia
e critérios para
investimentos responsaveis
e sustentaveis.

Responsavel por
supervisionar topicos
climaticos da gestora, como
estratégia, risco,
engajamentos e produtos.

supervisdo e tomada de
decisao de comportamentos
controversos das
companhias e as
implicagbes para os
investimentos.

O Diretor de Investimento da Regia faz parte
dos Comités de Clima e Biodiversidade,
enquanto o Head de ASG faz parte de
todos os Comités, com cada Comité tendo
um secretario especifico para coordenar
as discussoes. Participam dos comités
membros de diferentes areas e niveis

da gestora, como do comité executivo,
conselho, gerentes e analistas.

Os Comités se relinem periodicamente, pelo
MeNnos uma vez ao ano ou em periodicidade
MeNOor caso Seja hecessario.
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A integracao ASG da Régia se baseia na Ativos de fundos tematicos nao precisam
metodologia na qual para os fundos IS, os necessariamente estar alinhados com os
"Ativos ASG" devem contribuir de forma dois primeiros critérios, mas devem seguir a
material para os Objetivos Sustentaveis Lista de Restricao (Anexo I, Manual ASG) e
definidos pela gestora, nao causar dano terem framework ASG.

significativo e possuirem frameworks ASG,

detalhados posteriormente.

Os Objetivos Sustentaveis internos definidos pela Régia se baseiam em taxonomias de
financiamento sustentavel, contendo tanto critérios ambientais quanto sociais para uma
melhor adequacao ao contexto brasileiro.

Ao todo sao 12 critérios, sendo 6 diretamente relacionados a aspectos ambientais e 6
sociais, onde um “Ativo ASG" deve contribuir no minimo de forma relevante para um
destes para ser considerado gerador de externalidade positiva.

Objetivos Sustentaveis

o 0
@ﬂ Mitigacéo as mudancas Infraestrutura basica acessivel
climaticas

Acesso a servicos essenciais

\DD
[=]
o0

o

D
[s]
o

Adaptacdo as mudancas
E”g climaticas

o>, Uso sustentavel e protecao da Habitacdo a precos acessiveis

© ég agua e recursos marinhos

@ Transicao para economia circular
ﬁ\ﬁp Controle e prevencao da poluicao
|

O Protecéo e restauragao da
j,iﬁ: biodiversidade e ecossistemas

Financiamento de PMEs e
microfinancas

Seguranca alimentar e sistemas
alimentares sustentaveis

= B B U

Avango socioeconémico,
inclusao e empoderamento

s |

¢-
=\
—

Infraestrutura basica acessivel: Agua potavel, esgoto, saneamento, transporte e energia.
Acesso a servicos essenciais: Saude, educacao, formacao profissional, cuidados de saude, financiamento e servigos
financeiros.

Avancgo socioecondmico, inclusdo e empoderamento: Acesso equitativo a ativos, servigos, recursos e oportunidades;
participacao e integragao equitativa no mercado e na sociedade, incluindo redugao de desigualdade de renda.
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Independente de um ativo gerar externa-
lidade positiva, ele obrigatoriamente nao
deve causar dano significativo a um ou
mais desses objetivos para ser incluido em
um fundo de investimento sustentavel (IS).

Do No Significant Harm
(DNSH):

O conceito de Do No Significant Harm,
ou seja, de nao causar dano significativo
segue a premissa de que um “Ativo ASG”"
nao deveria apoiar ou investir em ativi-
dades econdmicas que causem impacto
negativo significativo a um dos objetivos
sustentaveis. Para isso, estabelecemos o
critério de que, se uma atividade que cause
danos representar mais de 5% da receita da
empresa, ela sera considerada material, o
que a tornaria esta companhia inelegivel.

Além disso, os fundos de investimento
sustentavel nao podem aplicar recursos
em setores e empresas que consideramos
altamente nocivos ao progresso social e ao
meio ambiente, conforme especificado na
Lista de Restricao do Manual ASG.

Para contribuir com estratégias de descar-
bonizacao e descomissionamento de ativos
poluentes, um emissor que tenha uma
atividade que cause dano significativo
podera ser investido caso apresente uma
robusta estratégia de transicao com o
uso de recursos limitado para a atividade
verde que ira contribuir diretamente para a
sua teoria da mudanca. Para tal, o emissor
precisa apresentar compromisso claro em
substituir um modelo de negocios baseado
em uma atividade suja por uma tecnologia
verde.

Relatério de Stewardship

Também possuimos critérios especificos
relacionados a desmatamento e respeito
aos direitos humanos, descritos em nossa
Politica Antidesmatamento e Politica de
Direitos Humanos, disponiveis em nosso
site.

Para acompanhamento dos impactos, os
ativos dos fundos IS devem ter justificativa
de investimento preenchida, tal justificativa
contém alinhamento aos objetivos susten-
taveis, controvérsias observadas e matriz
de impactos adversos de sustentabili-
dade com os indicadores chaves a serem
monitorados.

Além disso, o time de analise ASG completa
a integracao com os frameworks ASG
setoriais para um maior aprofundamento
da performance dos fatores ambientais,
sociais e de governanga das empresas.

Frameworks ASG:

Estruturamos uma metodologia capaz
de capturar indicadores ASG para funda-
mentar nossa analise e escolha dos ativos
que irdo compor nossas carteiras.

Aplicamos um conjunto de perguntas
(Framework ASG) que nos fornece um
mapeamento mais completo do estagio
em que se encontra a companhia no que
diz respeito ao tratamento de suas exter-
nalidades e suas agdes atuais, bem como
seu planejamento de curto e médio prazo.

Esse processo é feito levando em consi-
deracdo padrdes internacionais, como
o SASB  (Sustainability — Accounting
Standards Board), que busca categorizar
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quais sao os temas mais sensiveis para
cada setor, bem como indicadores do WEF
(World Economic Forum), IFC (International
Finance Corporation) e outras taxonomias
setoriais relevantes.

Apds a identificacao desses fatores,
desenvolvemos o framework proprietario,
que é preenchido considerando aspectos
quantitativos, qualitativos e controver-
sias. Utilizamos informacoes publicas das
empresas analisadas e fontes indepen-
dentes. Esse processo de analise e preen-
chimento dos frameworks ¢é realizado
a partir da interacdo regular de nossos
times de gestao e analise com as compa-
nhias analisadas, as quais sdo o objeto
de aplicacao do framework, de forma a
permitir que sejam aderentes a materiali-
dade das companhias/setores.

=PRI

Principles for
Responsible
Investment

Relatério de Stewardship

Destacamos que estamos atualmente na
terceira versao do nosso framework proprie-
tario. Quando comecgamos, tinhamos a
integracao de 2 setores, cobrindo 5 compa-
nhias. No final de 2024 a integracao cobria
46 setores e sub-setores distintos, com 193
companhias analisadas (vs 41 setores e
160 companhias em 2023).

Em paralelo ao aperfeicoamento continuo
da ferramenta, caminhamos lado a lado
com 0s compromissos da gestora. A Régia
Capital € uma das poucas gestoras do
Sul Global signataria simultaneamente
das principais coalizoes globais para
combater as mudancgas climaticas e o
desmatamento, como o Investor Policy
Dialogue on Deforestation (IPDD), Climate
Action 100+, Finance Sector Deforestation
Action (FSDA) Initiative, Finance for
Biodiversity pledge e FAIRR Initiative.

A proud participant of:
Climate
Action 100+

Global westors Drving Business Transit

A COLLER INITIATIVE

IFACC

INNOVATIVE FINANCE FORTHE
AMAZON,CERRADO AND CHACO

& spring
A PRI stewardship
initiative for nature

' advance

Astewardship initiative for
human rights and sociol issues

IPDD’

V@ Finance for
oV Bicdiversity

THEFINIRICE
SICIOR
DEFORESIATION
ACTIONI FSDR)
IITIATIUE
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Em ordem de um ativo ser investivel, este
deve passar pelo crivo da Lista de Restricao
do Manual ASG e, caso o ativo nao fira
nenhum dos itens descritos, ele se torna
passivel de receber investimentos.

A integracao ASG para 0s ativos de renda
fixa e variavel segue processos seme-
lhantes. Em situacoes pré-comité de crédito
e pré-investimento em equity, se sinalizado
angulo ASG da operagao, ou seja, demons-
trado possivel alinhamento com as teorias
de mudanca da Régia e com as teses de
investimento dos fundos, o time ASG inicia
andlise de alinhamento com os objetivos
sustentaveis e de controvérsias graves.

Relatério de Stewardship

Se alinhado, sem controvérsias graves e
aprovado o investimento, inicia-se processo
de analise ASG mais aprofundado com os
frameworks ASG proprietarios. Apos este
processo de analise, passa-se entao para o
de stewardship, ou seja, de monitoramento
e engajamento dos valores mobiliarios.

Caso o ativo nao esteja alinhado para
os fundos IS, podera ser investivel em
fundos tematicos com integracdo ASG e
stewardship.

O framework ASG deve ser atualizado
pelo menos uma vez ao ano, ou com
periodicidade menor, sempre que houver
necessidade.

Processo de Analise ESG dos Ativos

23

Stewardship:
Framework ESG
Monitoramento

Engajamento
Exercicio do voto

Oportunidade de
Investimento

Acoes
Continuadas

Ativo de
acordo com a Comité de Crédito ou
Lista de Deciséo de Investimento Fundo IS ou
Restrica0? Anélise, ASG, Compliance, Tematico

Gestao, Juridico e Risco

Empresa

Analise ESG +
Regulatoria

tem angulo 4[

ESG? Sim

Fim do processo

Fim do processo
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Em um cenario de transicao na cultura da
transparéncia das informacoes, grande parte
das empresas ainda nao esta preparada para
apuracao e divulgacao apropriada de suas
externalidades e indicadores criticos para
categorizarmos a materialidade de impactos
adversos que Ihe sao transversais.

Apesar de esperarmos que a auséncia de
dados seja um problema decrescente a
medida que o ASG avanca na agenda do
mercado financeiro e da economia real,
criamos salvaguardas metodologicas para
esta questdo, preservando a qualidade na
nossa tomada de decisao de aquisicao de
Ativos ASG.

Como forma de fomentar o aculturamento
na gestora das praticas ASG, realizamos
foruns de discussao sobre pautas rela-
cionadas, alguns dos temas abordados
foram: a relacao dos frigorificos brasileiros
e 0 desmatamento, o movimento anti-ASG
nos Estados Unidos, crimes ambientais e
sociais associados ao mundo da moda
e créditos de carbono. Ao longo do ano
produzimos 9 foruns de discussdes, com
uma meédia de 34 participantes de dife-
rentes areas.

Relatério de Stewardship
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Principio

O monitoramento dos valores mobiliarios
investidos é constante, seja pelo time de
andlise, que tem interacoes recorrentes
com as companhias, seja pelo time ASG,
ao monitorar algum aspecto ambiental,
social ou de governanca especifico. Esse
acompanhamento ocorre periodicamente a
partir de fatos positivos ou negativos comu-
nicados ao mercado.

O time de andlise busca ter um relaciona-
mento proximo das investidas, seja partici-
pando de calls de resultado ou diretamente
em contato com a equipe de Relagao com
Investidores das companhias. Ainda, o time
busca participar de conferéncias e side
events para estar atualizado sobre a perfor-
mance financeira das companhias.

Relatério de Stewardship

Em 2024, foram realizados 211 comités
de crédito, onde parte dos comités reali-
zados foram de atualizacdo dos cases de
investimentos. Nos comités participam
colaboradores de diversas areas, como
de Crédito, Risco, Compliance e ASG,
onde cada area tem o seu papel e poder
de voz nas anadlises dos ativos. Nestes
espacos, sao discutidos aspectos como
anadlise de risco das operacoes, solvéncia
dos tomadores, garantias oferecidas,
condicdes de mercado e alinhamento com
a estratégia dos fundos e da instituicao. Ao
todo, 88 comités foram para ativos com
viéses ASG.

Total de Comités de Crédito JGP e Régia
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Fonte: Régia Capital
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Controvérsias

Se alguma companhia apresentar uma
noticia desabonadora, um comité é criado
e 0 monitoramento deste caso especifico
se inicia. Estudaremos e analisaremos o
assunto, entrevistando diferentes stakehol-
ders para ter uma melhor opinido sobre o
caso e buscaremos entrar em contato com
a companhia para esclarecimentos sobre
o ocorrido, de forma a dar oportunidade
para a empresa elucidar os fatos e informar
quais medidas estdao sendo tomadas para
mitigagcao e para que o incidente nao se
repita. Caso a resposta nao seja adequada,
podemos optar por desinvestir do ativo,
e até colocar a empresa na nossa lista
de exclusao temporaria, em funcao da
gravidade do ocorrido.

Casol

Ao longo de 2024, monitoramos de perto as praticas de uma das companhias investidas
pelos fundos IS, pertencente ao setor de saude. Em janeiro, veiculos de comunicagao
relataram um aumento nos casos de descumprimento relacionados a judicializacao
envolvendo a empresa.

Na época da controvérsia, a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) afirmou que
nao havia elementos suficientes para iniciar uma investigagao formal. Contudo, assim
que tomamos ciéncia do caso, decidimos conduzir uma investigacao independente. Para
isso, consultamos trés advogados especializados no tema, buscando formar uma opiniao
fundamentada e avaliar se o ocorrido poderia ser caracterizado como uma pratica inten-
cional. Caso fosse confirmado, tal pratica poderia representar uma controveérsia grave,
podendo levar a exclusdo do ativo do fundo de investimento sustentavel (IS).

De maneira geral, os advogados consultados indicaram que o descumprimento havia
sido intencional, mas atribuido as reestruturagdes governamentais realizadas pela
companhia. Ressaltando que a empresa ja havia retomado o cumprimento das liminares.
Foi mencionado que a judicializacdo no setor € sazonal, com aumento de casos sempre
que ha alteracoes na legislacao.
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Desde essas conversas, surgiram outras noticias pontuais sobre multas aplicadas a
empresa, mas que podem ser justificadas pelo tamanho de sua operacao. Um ponto
relevante observado foi que os indicadores setoriais de qualidade de atendimento da
companhia estavam alinhados com a meédia de seus pares.

Paralelamente, o time de analise manteve contato frequente com a companhia para
atualizar os modelos financeiros. Em outubro, foi realizado uma nova rodada de conversas
com especialistas no tema para nos atualizarmos sobre a situacao.

Como resultado dessas interacdoes e com base em todas as informacdes coletadas,
concluimos que a companhia continua elegivel para investimentos. Contudo, 0 monito-
ramento permanece ativo para acompanhar possiveis desdobramentos.

Setores

m 28% Agro

B 7% Cosméticos
3% Educagéao
24% Energia

= 3% Financeiro
3% Frigorifico
3% Locagao
7% Mineragao

m 3% Saneamento

m 3% Saude

m 3% Servicos

® 10% Varejo

Fonte: Régia Capital
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Tépicos

Agro sustentavel
Controvérsia
Desmatamento
Direitos humanos
Diversidade

Energia renovavel
Gestéo de residuos
Governanga
Qualidade do servigo
Rastreabilidade

Transicao

Transparéncia

o
N
N
w
S
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o
~

Fonte: Régia Capital

Temas Formato

m Ambiental ®Social B Governanga = Reunido ™ E-mail

Fonte: Régia Capital

Uma das formas de monitoramento dos Atransparéncia corporativa € essencial para
valores mobiliarios investidos se da através que investidores e demais stakeholders
do engajamento do nosso time com a possam avaliar adequadamente 0s riscos
companhia alvo. Em relacdo aos enga- e oportunidades associados as empresas,
jamentos individuais realizados com as garantindo uma comunicacao clara sobre
companhias, tivemos pelo menos 29 intera-  praticas  socioambientais, governanca
¢oes ao longo do ano. A maior parte dessas e impactos financeiros. No contexto do
interacdes se deu por reunides (69%), desmatamento, a relevancia do tema se da
sendo o tépico de transparéncia corporativa  pelo seu potencial de gerar riscos materiais,
(23%) e combate ao desmatamento (17%) tanto regulatorios quanto reputacionais,
0S principais assuntos abordados. além de comprometer a resiliéncia das



cadeias produtivas e a conformidade com
padrées internacionais de sustentabili-
dade. A crescente exigéncia por disclosure
ambiental e a necessidade de estratégias
robustas para mitigar impactos negativos

Relatério de Stewardship

reforcam a importancia desses temas nos
engajamentos da Régia, permitindo um
acompanhamento mais efetivo das acoes
das companhias e incentivando a adocao
de melhores praticas.

Casoll

Em junho de 2024, uma companhia de produtos vegetais congelados chegou com uma
emissao a mercado e, por se tratar de uma atividade intensiva em uso do solo, 0 Nnosso
time de analise socioambiental solicitou alguns dados da companhia para verificacao de
conformidade de seus fornecedores.

Nesse sentido, foram identificadas sobreposicoes entre os dados enviados pela
companhia e as camadas analisadas pelo time, sendo duas com Terras Indigenas do
Catalogo de Metadados da ANA (Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico) e trés
com Alertas de Desmatamento do MapBiomas Alerta. Apos identificacao, foram enviados
para esclarecimentos, via e-mail, os dados sobre as sobreposicées para a companhia.

Em relacao aos dois fornecedores que possuiam sobreposicao com Territorio Indigena,
a companhia informou de que eles nao estavam mais na lista de fornecimento da cia.
Visto que os fornecedores nao produziam mais para a cia no periodo da analise socio-
ambiental realizada, quaisquer possiveis riscos associados a sobreposicao de areas,
seja para a comunidade indigena, seja para a operacao da companhia analisada, foram
desconsiderados.

Em relacao aos trés alertas de desmatamento identificados, foram solicitados o CPF e
as certidoes de embargo do IBAMA e de débito trabalhista dos trés fornecedores que
obtiveram sobreposicoes em seus territérios. Inicialmente, a companhia esclareceu via
e-mail que um dos fornecedores nao era mais produtor da companhia. Devido a isso, o
possivel risco relacionado a este fornecedor especifico foi descartado.

Sobre os dois fornecedores restantes, a companhia informou que entraria em contato
com estes para esclarecer a situacao, visto que ambos nao possuiam registro de irregula-
ridade nas certidoes de embargo do IBAMA. Além disso, nao foram detectadas irregulari-
dades nas vistorias de campo realizadas anteriormente pelos assessores da companhia.

Em seguida, a cia enviou as justificativas sobre a sobreposicao encontrada nos territo-
rios dos fornecedores. Um dos fornecedores possuia Autorizacao de Supressao Vegetal
(ASV) para a area referente ao Alerta de Desmatamento identificado pela plataforma
MapBiomas Alerta.
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Para os nossos Fundos IS, € considerado o desmatamento legal, ilegal e nao compensado
das commodities de alto risco florestal apos a data de 31 de dezembro de 2020 como
causador de dano significativo, nao sendo assim permitido o investimento em ativos que
promovam esse tipo de desmatamento.

Dessa maneira, o Alerta de Desmatamento do fornecedor que possui ASV, ainda que
tenha ocorrido apos a data de corte estipulada, ndo é considerado critico por nao se
tratar de producao de commodities criticas. Logo, o possivel risco associado a esta
sobreposicao foi descartado.

Porfim, sobre o terceiro fornecedor que possuiu sobreposicao a Alertas de Desmatamento
identificada em sua propriedade, a companhia afirmou que reorientou o fornecedor
conforme as clausulas contratuais e o0 manual de boas praticas agricolas da cia. A
reorientagao, segundo a companhia, visou esclarecer que, antes de realizar a locagao,
€ necessario verificar itens como a regularidade ambiental da area. Dessa maneira, a
cia enviou para o fornecedor um termo de notificacao de nao conformidades socioam-
bientais, o qual especifica qual a nao conformidade observada e sua descricao, além de
outros detalhes sobre o ocorrido.

Ademais, a Companhia afirmou que, para a proxima safra, o fornecedor devera alterar
seu local de plantio. Segundo a cia, o produtor informou que o proprietario da area se
encontrava em andamento com o processo de ajustamento da area suprimida, junto ao
orgao ambiental responsavel. Além disso, a Companhia afirmou que, para as proximas
safras, ird adequar seu procedimento interno para realizar a verificacao das areas a serem
cultivadas através do MapBiomas Alerta antes da contratacao.

Como resultado do engajamento realizado, a Companhia passou a utilizar a Plataforma
MapBiomas Alerta, a qual nao era utilizada anteriormente ao engajamento realizado
pelo time ASG. E, através de dialogo entre o Time ASG, a Area de Crédito da JGP e a
companhia, foi decidido que a operacao ocorreria de maneira que 0 Uso de recursos
da emissao fosse direcionado a todos os fornecedores, exceto aquele que conteve um
Alerta de Desmatamento inserido na propriedade sem a presenca de Autorizacao de
Supressao Vegetal.

De forma a oferecer a nossa contribuicao intelectual para o desenvol-
vimento do alinhamento de expectativas entre stakeholders com as
estratégias e praticas corporativas, participamos de 6 pesquisas de
atualizacao de materialidade de companhias. Sao elas: Assai Atacadista,
BTG Pactual, Frigorifico Concepcion, Lojas Renner, Natura&Co e XP Inc.
As matrizes de materialidade sado instrumentos poderosos para nortear
a estratégia das cias e podem servir como guia para a construcao dos
relatorios anuais e de sustentabilidade
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Em adicao a essas contribuicées, 0 nosso
time dedicou tempo para contribuir com 5
consultas publicas em 2024. A primeira foi
organizada pela CVM, sendo essa sobre
o Pronunciamento Técnico CBPS N° 01
e 02 relacionado aos Requisitos Gerais
para Divulgacao de Informacao Financeira
relacionadas a Sustentabilidade. Nela,
sugerimos a adocao de métricas e metas
(inclusive intermediarias) de mitigacao
e adaptagao climatica, a divulgacdo de
emissdes associadas ao Padrao Global de
Classificacao Industrial (GICS) e a classes
de ativos e crédito.

A segunda consulta foi referente a
Normativa N° 100/2024 do Banco
Central acerca da divulgacao do Relatorio
de Riscos e Oportunidades Sociais,
Ambientais e Climaticos por instituicoes
financeiras. Nossas sugestbes buscaram
o incremento dessa divulgacédo, de modo
que essa considere riscos ambientais e
climaticos setoriais especificos, impactos
climaticos diversos (como temperaturas
extremas e incéndios), a publicacdo de
compromissos de emissoes liquidas zero
de forma padronizada e de dados ligados
ao desmatamento legal e ilegal.

A terceira foi promovida pela B3 para
uma atualizagcdo do Regulamento do
Novo Mercado. Nessa nos posicionamos

Relatério de Stewardship

para maiores sancoes, observancia de
controvérsias de governanca, limitacao
do numero de participacdo em Conselhos
de Administracdo, e para a inclusao da
exigéncia de politicas de integridade e de
sustentabilidade.

ApOos participar mais uma vez do piloto da
Science-based Targets Initiative (SBTi), nos
contribuimos com a consulta sobre o FINZ
Standard, o guia metodologico para o setor
financeiro desenvolver metas net-zero.
Nela, respondemos as questdes solici-
tadas pelo guia e fornecemos feedbacks
visando a adequabilidade das solicitacdes
a realidade das instituicoes financeiras do
Sul Global.

Por fim, pela Anbima pudemos contribuir
no Grupo de Trabalho sobre o capitulo
de Enfrentamento das Desigualdades da
Taxonomia Sustentavel Brasileira. Esse
capituloenfocaas questbes de género, raca
e contextos regionais/territoriais, sendo
uma inovagao brasileira no segmento de
taxonomias nacionais. Nossas contri-
buicdes englobaram a sugestédo para a
inclusédo da adocao nos indicadores rela-
cionados a licenca parental e a adicao de
um critério relacionado a possibilidade
de anonimato para canais de denuncias,
as quais foram atendidas no documento
disponivel para consulta publica.
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Principio

O exercicio do direito de voto € um instru-
mento de controle e forma de cumprirmos o
dever de buscar os melhores interesses dos
NOSsos cotistas.

Por meio da votacao, pretendemos incen-
tivar as equipes de gestédo das empresas
nas quais investimos que implementem
uma boa governanca corporativa e politicas
responsaveis. Nos acreditamos que essa
pratica aumentara o valor para o acionista
a longo prazo, a0 mesmo tempo que
encoraja comportamentos responsaveis
nas empresas.

Nosso exercicio de voto € baseado nos prin-
cipios amplamente aceitos da International
Corporate Governance Network (ICGN), que
fornece uma ampla estrutura para avaliar a
governancga corporativa das empresas. Os
principios ICGN oferecem escopo para que
as empresas sejam avaliadas de acordo
com os padrdes locais, legislacao nacional e
codigos de conduta. Também levamos em
consideracao especificidades da empresa
e as melhores praticas ao votar.

O nosso guia de voto esta disponivel na
Politica de Voto da Régia, sendo esta
revisada pelo menos uma vez por ano.

Dada a recém origem da gestora e tempo
necessario para tombar os fundos para a
casa, naotivemos a oportunidade de exercer
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o direito do voto no ano de 2024 como
Régia Capital, no entanto, para a temporada
de assembleias de 2025 seremos ativos e
diligentes atuando em conformidade com
a politica de investimento dos fundos sob
gestao.

Participaremos de todas as assembleias
gerais de emissores de titulos e valores
mobiliarios que confiram direito de voto
e a nossa participacao sera detalhada no
proximo relatorio de stewardship da gestora.

No entanto, em 2024, o time da Régia era
responsavel pelo exercicio do voto na JGP
e com isso participamos de 33 assembleias
de companhias abertas. Os votos profe-
ridos pela JGP nao foram mera analise da
proposta da administracédo divulgada nos
30 dias que antecederam as assembleias. O
fruto da jornada enveredada pela gestora é
resultado do trabalho continuo da equipe de
analise em monitorar as companhias inves-
tidas, através de reunides periodicas, e do
conhecimento profundo de seus objetivos e
estratégias principais. Assim, percebemos
que avaliar os topicos de uma Assembleia
Geral Ordinaria (AGO) ou Extraordinaria
(AGE) envolve complexidade, exigindo
um monitoramento contextualizado das
empresas investidas para compreender
aspectos como a eleicao de conselhos
administrativos ou a definicdo de remune-
racoes executivas.



Participacdo em AGOs

Aprovagéao - 89%
Rejeigcéo - 4%
H Abstencao - 7%

Fonte: Régia Capital

Aprovamos 89% das matérias das assem-
bleias ordinarias e 100% das matérias das
assembleias extraordinarias que partici-
pamos em 2024, esse resultado se deu
por entendermos que a grande maioria das
propostas estavam em linha com as estra-
tégias das companhias.

“Como acionistas ativistas da Companhia,
entendemos que € de ampla importdncia a
implementag¢éo de uma politica de remu-
neracdo alinhada & estratégia de criacdo
de valor no longo prazo, abrangendo suas
diversas frentes de atuagdo.

Na AGOE do ano passado ja haviamos
levantado o ponto e descrevemos a seguir
e seguimos nos posicionando Nno mesmo
sentido.

Sem duvida, destacamos 0s avancos
obtidos pela Companhia no decorrer dos

Relatério de Stewardship

Participacao em AGEs

Aprovagao - 100%

No entanto, rejeitamos 4% das matérias
apresentadas por desalinhamento com o
que acreditamos ser o melhor para o futuro
da companhia, com destaque para a nossa
Manifestacao de Voto apresentada na
AGOE da Vale S.A. realizada no dia 26 de
abril de 2024:

ultimos anos no que tange a compensagdo
atrelada a critérios ASG, tendo atingido
percentual que se destaca quando
comparado as demais empresas do setor,
como a incluséo de metas ASG ao CEQ.

Néo obstante, acreditamos que a
Companhia se encontra em posicdo de
maturidade suficiente para implementar
metas ainda mais assertivas, atreladas a
entrega integral dos reparos relacionados
aos acidentes de Mariana e Brumadinho,
que se constitui como tema de alta mate-
rialidade ASG.
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E de nosso entendimento que a pauta
segue atuando como detrator de valor
para a Companhia, devendo assim ser
de comum interesse entre os acionistas
controladores e minoritdrios sua pronta
resolugao.

inclusao

Desta forma,
da Reparagdo Integral de Mariana e
Brumadinho nas metas dos diretos com

sugerimos a

Deste modo, acreditamos que as assem-
bleias de companhias abertas possuem
um papel provocativo e, nesses momentos,
a gestora se posiciona de forma a assumir
0 papel de "acionista critico”, mesmo em
companhias com percentuais de partici-
pacao nao relevantes. Entendemos que a
Assembleia € uma esfera oportuna para
nos posicionarmos diante do mercado e
da companhia sobre os seus deveres e
praticas de governanca, como exemplifi-
cado na manifestacao de voto acima.

Relatorio de Stewardship

posicao estratégica na Vale, tal como CEQ,
COO e CFO, como incremento ao modelo
atual.

Entendemos que a medida seria um
importante passo para reforcar ainda mais
o alinhamento dos executivos a resolucdo
da referida situagao, que se alonga desde
2015 e 2019, respectivamente.”

Somado a isso, participamos como
credores de 66 assembleias pela JGP
Crédito, sendo os principais temas discu-
tidos relacionados a reestruturacao de
dividas, quebra de covenants financeiros,
alteracoes acionarias no grupo econémico,
aprovacao de contratacao ou substituicao
de prestador de servico, aprovacao de
amortizacao extraordinaria ou alteracao de
garantias.
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Principio

Acreditamos que a inducao de empresas
para as melhores praticas de ASG, apoian-
do-as no enderecamento de seus temas
mais criticos, € mais produtivo que a simples
exclusao dessas empresas das nossas
carteiras de investimento.

A Politica de Engajamento na Régia
foca em temas que sao materiais para
0Ss emissores, como mudancas clima-
ticas, desmatamento e direitos humanos,
alinhando retorno com impacto positivo.
Orientamos nossas acdes de engaja-
mento nas melhores praticas reunidas no
Cddigo Brasileiro de Stewardship e nos
Principios de Investimento Responsavel
do PRI, além das praticas sugeridas pelos
compromissos publicos e aliancas dos
quais a gestora se insere.

O protocolo de engajamento adotado
segue duas modalidades:

« Engajamento Proativo: Busca de forma
proativa identificar os temas materiais
ASG e engajar os emissores de forma a
se proteger de riscos e gerar valor.

« Engajamento Responsivo: Acionado
quando uma informacao desabonadora é
relatada e o time inicia um engajamento

Relatério de Stewardship

remediativo, podendo levar a exclusao
do investimento.

A adocao dos protocolos é realizada
contemplando 0s seguintes elementos
decisorios:

« Nivel de Active Ownership aplicado ao
fundo em que se alocou o ativo;

« Perfil de risco de sustentabilidade do
ativo visado;

« Estratégias tematicas de investimento e
sensibilizacao;

« Surgimento de controvérsias no ativo,
no setor no qual ele se insere, em
geografia relevante para suas operacoes
ou em impacto adverso material em suas
matrizes de externalidades.

Estes engajamentos podem ser realizados
de forma colaborativa com outros inves-
tidores, podendo ser feito por meio de
envio de cartas, troca de e-mails, reunides
formais, participacao em assembleias, etc.

Caso 0 engajamento falhe ou nao receba
resposta satisfatoria, a politica de escala-
mento entra em agao.
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Caso nossos esforcos iniciais de enga-
jamento com a companhia nao sejam
bem-sucedidos, adotamos um processo
estruturado de escalonamento para inten-
sificar nossa abordagem. Esse processo
segue as etapas abaixo:

1. Engajamento com Stakeholder de
Maior Influéncia

Se a empresa nao demonstrar abertura
ao dialogo, buscamos envolver outros
stakeholders com maior influéncia sobre
a companhia, como acionistas relevantes,
conselheiros ou parceiros estratégicos,
para reforcar nossas preocupacoes e
incentivar mudancas.

2. Ajustes na Avaliacdao ASG

Caso 0 engajamento continue sem
progresso, realizamos ajustes negativos na
nota do framework ASG, refletindo a dete-
rioracdo dos aspectos ambientais, sociais
e de governanga da empresa.

Fonte: Régia Capital
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3. Voto contra a Administracao

Dependendo da gravidade do caso,
podemos exercer nossos direitos como
investidores, votando contra a adminis-
tragdo da companhia em assembleias de
acionistas, principalmente em questbes
relacionadas a governanca e gestao de
riscos ASG.

4. Desinvestimento

Se, apods todas as tentativas de enga-
jamento, a companhia continuar apre-
sentando conduta controversa e
desalinhamento com nossas expectativas
ASG, adotamos o desinvestimento como
ultima medida.

Caso o desinvestimento ocorra devido a
ma conduta ou falta de alinhamento com
critérios ASG, tornaremos publico o racional
por tras da decisao. Isso visa sinalizar ao
mercado nossa posicao e reforcar a trans-
paréncia de nossas tomadas de decisao.

u 5% Agro
u 3% Aluminio
3% Construgao
5% Cosmeéticos
u 5% Energia
13% Financeiro
18% Frigorifico
5% Holding
3% Linhas Aéreas
m 3% Locagao
u 5% Mineragao
u5% Oleo e gas
m 3% Orgao publico
u 3% Papel e Celulose
3% Quimica
3% Saneamento
3% Saude
m 8% Servigos
u 3% Telecomunicagéo

m 5% Vestuario
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Topicos

Barragens
Biodiversidade
Clima
Desmatamento
Direitos Humanos
Diversidade & Inclusao
Gestao de residuos
Governanga
Mercado de carbono
Plastico
Rastreabilidade
Transparéncia

Fonte: Régia Capital

Tema

® Ambiental = Social Governanca

Fonte: Régia Capital

Em 2024, tivemos 39 interacdes coletivas
com companhias e 6rgaos publicos, sendo
que 38% dessas trocas ocorrem através
de reunides presenciais, 31% por meio do
envio de cartas, 28% por reunidées online
e 3% somente via e-mail. Os principais

Formato

28%

E-mail m Carta

® Reuniao online

topicos discutidos foram relacionados a
transparéncia (21%) e questbes relacio-
nadas a promocao da biodiversidade (18%),
sendo discussoes especificas para discutir
0 combate ao desmatamento 8% do total
das interacdes colaborativas.

® Reuniao presencial
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A COLLER INITIATIVE

Ingressamos a Régia na FAIRR Initiative em
janeiro de 2025, a iniciativa € uma rede cola-
borativa de investidores que busca cons-
cientizar sobre os riscos e oportunidades
materiais no setor global de alimentos.

Uma das frentes de atuacao da FAIRR se da
por meio do engajamento colaborativo dos
seus membros com companhias, politicos e
stakeholders da cadeia alimentar mundial.

Estratégias de engajamento multiface-
tadas e com multiplos stakeholders sao
necessarias para questdes complexas que
impactam todos os aspectos da vida e da
sociedade. O combate ao desmatamento
€ um exemplo claro disso, exige a colabo-
racao de diversas partes para encontrar
solucdes que conservem esses recursos
de forma sustentavel, levando em conta
o impacto sobre meios de subsisténcia e
comunidades locais e indigenas.

Uma dessas campanhas ¢ a Waste &
Pollution, a qual ingressamos desde a
primeira fase como JGP.

Este engajamento se concentra em residuos
e poluicado animal, identificados como um
dos principais fatores da perda de biodiver-
sidade pela Plataforma Intergovernamental
sobre Biodiversidade e Servicos
Ecossistémicos (IPBES). Além disso, esses
fatores estao fortemente interligados as
mudancas climaticas, a escassez hidrica
e a qualidade da agua. Um dos principais
impulsionadores desse problema € o esco-
amento de nutrientes decorrente do uso de
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fertilizantes, incluindo o uso excessivo ou
inadequado de esterco como fertilizante em
areas de producao pecuaria concentrada.

O composto rico em nutrientes proveniente
do esterco animal e de outros residuos
organicos € um complemento valioso aos
fertilizantes quimicos, pois a adicao desses
materiais organicos pode ajudar a aumentar
a matéria organica do solo, contribuindo
para sua saude e estrutura. No entanto,
a intensificacdo da producao de carne e
laticinios, combinada com o manejo inade-
quado de esterco e residuos animais, €
um dos principais responsaveis pela perda
de nutrientes no meio ambiente, um limite
planetario que ja foi amplamente excedido.

Atualmente na terceira fase do engaja-
mento, em conjunto com mais 80 investi-
dores com ativos sob gestdo na ordem de
18,2 trilhdes de dolares, continuamos parti-
cipando especificamente do engajamento
com a BRF SAea JBS SA.

De modo geral, em relacao as companhias
engajadas pela campanha, a conscien-
tizagdo sobre o framework TNFD esta
crescendo, mas 0s prazos de implemen-
tagdo ainda sao incertos. As empresas
carecem de uma compreensdo abrangente
dos riscos de poluicao da agua, tanto no
lado upstream quanto downstream. Poucas
acoes sao direcionadas por uma estratégia
clara para minimizar os riscos de poluicao
e a circularidade dos nutrientes esta
ganhando atencgao, mas ainda é vista mais
como um custo do que uma oportunidade.
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THEFINIANICE
SICTOR
DIFORESTRTION
ACTION ESDA
INITIATIUE

Tombamos o Finance Sector Deforestation
Action Initiative (FSDA) da JGP para a Régia
em fevereiro de 2025, onde nos compro-
metemos a eliminar 0 desmatamento e
conversao impulsionado por commodities
agricolas e florestais (gado, soja, 6leo de
palma, celulose e papel) de nossos portfo-
lios de investimento e crédito, buscando
reduzir os riscos relacionados ao desmata-
mento enquanto apoiamos a transicao para
um setor agricola sustentavel.

Vemos essa iniciativa como uma parte
essencial para viabilizar o progresso rumo a
limitacdo do aumento da temperatura global
a 1,5°C e para reduzir os riscos sistémicos
gerais dos mercados financeiros asso-
ciados as mudancas climaticas, a perda de
biodiversidade e as preocupacdes com a
segurancga alimentar.

Além disso, acreditamos que alcancgar
0 zero desmatamento e conversdo em
nossos portfolios contribuird para o cumpri-
mento de nosso dever fiduciario de agir no
melhor interesse de longo prazo de N0ssos
investidores, beneficiarios e clientes.

Como membros fundadores do FSDA e
membros do grupo estratégico da iniciativa,
agimos em conjunto com mais outras 30
instituicoes financeiras, que somam US$
8 trilhdes sob gestéo, para alcancar esse
objetivo.
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O engajamento com as companhias € parte
crucial para apoiar medidas eficazes para
eliminar o desmatamento e conversao.
Pensando nisso, em adicao as expecta-
tivas iniciais dos investidores em relacao
as empresas, 0 grupo, em parceria com o
[IGCC, desenvolveu expectativas especi-
ficas para bancos comerciais e de inves-
timento, com recomendacdes detalhadas
para bancos adotarem praticas livres de
desmatamento.

O guia detalha um conjunto de cinco prin-
Cipais eixos de engajamento, baseadas nas
expectativas dos investidores da FSDA em
relagao aos bancos:

— Avaliagao de risco

— Compromisso e governanga

— Expectativas para clientes

— Monitoramento e conformidade

— Divulgacao

Essas expectativas sao respaldadas por
19 métricas para apoiar 0 engajamento
dos investidores com 0s bancos sobre
desmatamento e pode e deve ser utilizada

por organizacdes que nao sao membro do
FSDA.
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Setor: Banco comercial

Status JGP: Lider, + 7 investidores
apoiadores

Responsividade da companhia: Muito
boa

Temas: Desmatamento, Transparéncia,
Direitos Humanos

Contexto:

Nosso engajamento com o Banco Itau pelo
FSDA comecou em 2023, onde pudemos
discutir sobre os compromissos e procedi-
mentos do banco alinhado com o Codigo
Florestal Brasileiro para impedir o financia-
mento do desmatamento através de suas
operacoes. Nosso ultimo encontro com a
companhia focou nas Expectativas para
Bancos Comerciais do FSDA, com o intuito
de compartilhar recomendacdes espe-
cificas para um portfolio livre de desma-
tamento e discutir como o ltau esta se
posicionando frente a essas expectativas.

Resultados e proximos passos:

O Itau possui duas estratégias para prevenir
0 desmatamento em suas operacoes, uma
por meio do apoio financeiro, com o objetivo
de tornar a floresta em pé um ativo valioso,
através do desenvolvimento de produtos
rotulados, e a outra frente por meio de um
processo diligente de avaliacao de risco.

Durante a nossa Ultima conversa, apre-
sentamos as recomendacdes especificas
desenhadas pelo FSDA visando que os
bancos adotem praticas livres de desma-
tamento e discutimos como o Itau esta se
posicionando frente a essas expectativas.

Relatério de Stewardship

O Iltau destacou que atualizou seu Relatério
Climatico, incluindo novos topicos sobre
agricultura, como fatores de emissao para
culturas e pecuaria, e analise da depen-
déncia e impacto na natureza. Além disso,
ressaltou os desafios para engajar outros
players do setor agricola na definicao
de metas ambientais, reforcando que a
atuacao isolada do banco tem limitacées.
A instituicdo também mencionou esforgos
para conectar sua politica de rastreabili-
dade com as diretrizes governamentais e
sua conformidade com o Codigo Florestal
Brasileiro.

Questionamos o banco sobre sua
abordagem para avaliacdo de risco de
desmatamento, incluindo visitas in loco a
propriedades rurais de alto risco. O Itau
informou que trabalha com terceiros para
conduzir essas visitas. Alem disso, suge-
riu-se que informagodes sobre essas visitas
fossem incluidas no proximo Relatério de
Sustentabilidade.

Outros temas abordados incluiram riscos
ambientais além do setor agricola, como
mineracao e téxteis, bem como a conside-
racao de impactos indiretos na analise de
risco do banco. A implementagao do TNFD
foi discutida, com o Ital reconhecendo
desafios na localizacao e mapeamento de
investimentos. O banco também explicou
que utiliza certificacdes, como RTRS e
Bonsucro, no processo de analise de risco,
embora nao sejam critérios impeditivos para
concessao de crédito.

Levantamos preocupacdes sobre 0s
desafios para alcancar um portfolio de
crédito livre de desmatamento, a influ-
éncia das politicas publicas e o impacto
do Regulamento Europeu contra o
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Desmatamento (EUDR). O Itau afirmou que
0 EUDR pode acelerar a rastreabilidade no
Brasil, mas que a maior parte das exporta-
¢coes do agronegocio ainda se concentra
nos mercados da China e dos EUA.

C.
IPDD'

Também tombamos o Investor Policy
Dialogue on Deforestation (IPDD) para
a Régia em fevereiro de 25. O IPDD ¢é
uma iniciativa de engajamento soberano
liderada por investidores, que tem como
objetivo deter o desmatamento em alguns
dos biomas mais biodiversos e que mais
absorvem carbono do mundo.

Nesse contexto, participamos do subgrupo
Brasil, que busca um dialogo com associa-
¢Oes e entidades relacionadas ao governo.

No ambito do IPDD, em setembro fomos
um dos 16 investidores somando US$ 4]
trilhdo de ativos sob gestao que assinaram
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Como proximos passos, compartilhamos
uma analise e exemplos praticos sobre
as iniciativas do banco relacionadas ao
tema e vamos continuar acompanhando o
progresso do banco.

a carta enviada ao governo brasileiro solici-
tando a ratificacao do Acordo de Escazu.
O Acordo é o primeiro tratado ambiental da
Ameérica Latina e do Caribe e o primeiro do
mundo a conter disposicoes especificas
para a protecao de defensores de direitos
humanos ambientais.

O Brasil assinou o Acordo de Escazu em
2018, mas ainda nao o ratificou, ou seja,
o Congresso Nacional precisa aprova-lo
para que tenha validade legal no pais. A
ratificacdo demonstraria um compromisso
concreto com a protecdo ambiental, a
democracia e os direitos humanos.

Y|
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Principles for
Responsible
Investment

=PRI

Nos tornamos membros do PRI (Principles
for Responsible Investment) também no
comeco de 2025, seguindo 0S pPassos
da BB Asset e JGP. Com o apoio das
Nacodes Unidas (ONU), o PRI promove o
investimento responsavel através de seis
Principios, sao eles:

Principio 1: Incorporaremos o0s temas
ASG as analises de investimento e aos
processos de tomada de decisao.

Principio 2: Seremos pro-ativos e incorpo-
raremos 0s temas ASG as nossas politicas
e praticas de propriedade de ativos.

Principio 3: Buscaremos sempre fazer
com que as entidades nas quais inves-
timos divulguem suas acdes relacionadas
aos temas ASG.
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Principio 4: Promoveremos a aceitacao e
implementacao dos Principios dentro do
setor do investimento.

Principio 5: Trabalharemos unidos para
ampliar a eficacia na implementacao dos
Principios.

Principio 6: Cada um de nos divulgara
relatérios sobre atividades e progresso da
implementacéo dos Principios.

Comprometidos com todos o0s seis, a
participagao em iniciativas colaborativas
de engajamento € incentivada especifi-
camente pelo Principio 2. O PRI coordena
engajamentos coletivos através do CA100+,
Advance e Spring, com foco, respectiva-
mente, em clima, direitos humanos e biodi-
versidade, nos quais também aderimos
através da Régia.

Comprometidos com todos os seis, a participagcdo em iniciativas colaborativas de enga-
jamento é incentivada especificamente pelo Principio 2. O PRI coordena engajamentos
coletivos através do CA100+, Advance e Spring, com foco, respectivamente, em clima,
direitos humanos e biodiversidade, nos quais também aderimos através da Regia.

A proud participant of:
Climate—
Action 1UU+ )

GlobalInvestors Oriving Businss Tearestion

»' advance

A stewardship initiative for
human rights and social issues

i spring

A PRI stewardship
initiative for nature
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A proud participant of:
Climate

Action 100+

Global Investors Driving Business Transition

O Climate Action 100+ ¢ uma iniciativa
liderada por investidores para garantir que
as maiores empresas emissoras de gases
de efeito estufa do mundo tomem medidas
adequadas contra as mudancas climaticas,
com o objetivo de mitigar riscos financeiros
e maximizar o valor de longo prazo dos
ativos.

Nos tornamos membros da iniciativa em
2020 e, desde o ingresso na iniciativa,
atuamos como investidor contribuinte em
trés frentes de engajamento com compa-
nhias brasileiras, sao elas a Vale S.A.,
Suzano S.A. e Petréleo Brasileiro S.A,
sendo o papel do contribuinte de apoiar
proativamente os investidores lideres no
engajamento.

Na frente do engajamento com a Petrobras,
tivemos uma reunido virtual em outubro
com a Geréncia Executiva de Mudancas
Climaticas para discutir sobre como o
Novo Planejamento Estratégico da cia
dialoga com a descarbonizagao, alocagao
de capital e transic¢ao justa.
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Com o lancamento da Fase 02 do CA100+
e com o amadurecimento da estratégia de
engajamento, demos mais um passo e Nos
tornamos colideres do engajamento de
uma recém adicionada companhia alvo, a
JBS S.A.

Com o avanco do engajamento, em
novembro conseguimos uma reuniao
presencial, em Sao Paulo, para discutir
sobre a iniciativa com a alta lideranca
global de sustentabilidade da JBS. Com o
intuito de ser uma reuniao introdutdéria, mas
importante para criar um relacionamento
com a companhia, pudemos apresentar o
grupo de engajamento, tirar duvidas sobre
a iniciativa e nos aprofundar em alguns
dos projetos da companhia visando uma
producao de gado mais sustentavel.

Como  proximos  passos,  esperamos
explorar os temas de sustentabilidade com
mais profundidade. Nosso foco sera na
reducao das emissdes, conservagcao de
ecossistemas e governanca climatica.
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Net Zero Company Benchmark

Ambicao para zerar emissoes
até 2050 (ou antes)

Metas de reducao no longo prazo
(2036-2050)

Metas de reducao no médio prazo
(2027-2035)

Metas de reducéo no curto prazo
(até 2026)

Estratégia de descarbonizacao

Alocacéao de capital

Engajamento com politicas
climaticas

Governanca climatica
Transicao justa
Reporte climatico

Reducao histérica de emissdes

JBS S.A.

Parcialmente,
atende alguns
critérios
Parcialmente,
atende alguns
critérios
Parcialmente,

atende alguns
critérios

Nao atende
nenhum critério

Nao atende
nenhum critério

Nao atende
nenhum critério

Nao atende
nenhum critério

Nao atende
nenhum critério

Nao atende
nenhum critério

Parcialmente,
atende alguns
critérios

Nao atende
nenhum critério
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Petrobras S.A.

Parcialmente,
atende alguns
critérios
Parcialmente,
atende alguns
critérios
Parcialmente,
atende alguns
critérios
Parcialmente,

atende alguns
critérios

Nao atende
nenhum critério

Parcialmente,
atende alguns
critérios

Nao atende
nenhum critério

Parcialmente,
atende alguns
critérios
Parcialmente,

atende alguns
critérios
Atende todos

os critérios

Parcialmente,
atende alguns
critérios

Suzano S.A.

Nao atende
nenhum critério

Nao atende
nenhum critério

Atende todos
os critérios

Parcialmente,
atende alguns
critérios

Nao atende
nenhum critério

N&ao atende
nenhum critério

Nao atende
nenhum critério

Parcialmente,
atende alguns
critérios

N&ao atende
nenhum critério

Atende todos
os critérios

Atende todos
os critérios
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Vale S.A.

Parcialmente,
atende alguns
critérios
Parcialmente,
atende alguns
critérios
Parcialmente,
atende alguns
critérios
Parcialmente,
atende alguns
critérios
Parcialmente,
atende alguns
critérios
Parcialmente,

atende alguns
critérios

Nao atende
nenhum critério

Parcialmente,
atende alguns
critérios
Nao atende

nenhum critério

Parcialmente,
atende alguns
critérios

Nao atende
nenhum critério

Fonte: Climate Action 100+, adaptacdo Régia.
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» advance

A stewardship initiative for
human rights and social issues

O Advance é uma iniciativa colaborativa
liderada pelo PRI, na qual investidores
institucionais buscam proteger e aprimorar
retornos ajustados ao risco, promovendo
avancos em direitos humanos por meio do
stewardship dos investidores.

Ingressamos na iniciativa em 2023
para participar do grupo focado no
engajamento com a Vale e, posterior-
mente, assumimos a co-lideranca desse

& spring

A PRI stewardship
initiative for nature

O Spring € uma iniciativa de stewardship
do PRI voltada para a natureza, que busca
abordar os riscos sistémicos da perda de
biodiversidade e proteger 0s interesses
de longo prazo dos investidores. Por meio
dessa iniciativa, pretende-se contribuir para
a meta global de deter e reverter a perda
de biodiversidade até 2030. O Spring visa
aprimorar as praticas corporativas, gerando
impactos positivos no mundo real, ao
mesmo tempo em que protege e fortalece
0s retornos sobre 0s investimentos.

Com o lancamento oficial da iniciativa em
junho de 2024, passamos a integrar seis
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engajamento em parceria com o LAPFF
(Local Authority Pension Fund Forum).
Com o apoio de outros trés investidores,
realizamos reunides com a Diretoria de
Sustentabilidade da companhia para
discutir temas criticos relacionados aos
direitos humanos, incluindo o processo
de descaracterizacao das barragens, a
seguranga das comunidades, o mecanismo
do canal de denuncias e governanca
corporativa.

grupos de engajamento, atuando como
investidor colaborador em quatro deles e
liderando dois.

A medida que o Spring avancou, e apos
uma analise detalhada da performance das
companhias e identificacao de lacunas, trés
desses grupos conseguiram estabelecer
contato com suas empresas-alvo ainda
em 2024. Essas interacdes tiveram como
foco a apresentacao da iniciativa, o escla-
recimento de duvidas e a discussao de
temas relevantes, como praticas e projetos
voltados a protecao da biodiversidade.
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Organizado pelo Planet Tracker, assinamos
em julho a declaracao que solicita as
empresas petroquimicas produtoras de
polimeros plasticos que tomem acoes
mais fortes em direcao a circularidade dos
plasticos.

Ao todo, foram 80 investidores com um
combinado de US$ 3,7 trilhdes de ativos
sob gestdo que assinaram a declaragéo
enviada a 48 companhias petroquimicas,
dentre elas a Braskem.

A declaracdo estabelece as seguintes
expectativas para as empresas:

—Divulgar de forma transparente, definir
estratégias e estabelecer metas claras para

Relatério de Stewardship

a transicao para a producao de plasticos
seguros, ambientalmente responsaveis e
sustentaveis;

— Abordar polimeros e produtos quimicos
de preocupacao presentes em seus
produtos;

— Desenvolver infraestrutura adequada
para a producao de materiais sustentaveis;

— Estabelecer uma governanca dedicada
ao tema;

— Apoiar publicamente um instrumento
juridico internacional ambicioso para acabar
com a poluicao plastica.
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Para celebrar a nova parceria focada em
investimentos sustentaveis que originou a
Régia, a BB Asset e a JGP organizaram um
engajamento coletivo com as investidas
dos fundos IS em agosto de 2024. O evento
ocorreu no formato de mesas redondas
tematicas, proporcionando um espaco para
que representantes de diferentes setores
compartilhassem suas experiéncias e
desafios.

Com a participacao de 10 companhias
de distintos setores, as mesas redondas
foram organizadas por temas, com cada
dia dedicado a um assunto especifico:
Mudancas Climaticas, Biodiversidade e
Governanca. Cada uma dessas discus-
sbes contou com a presencga de especia-
listas renomados, como Ana Siqueira (CFA
Society Brazil), especialista em governanca
corporativa; Marcelo Billi (Anbima), espe-
cialista em diversidade; Maria Netto (iCS),
especialista em clima; e Paula Peirdo (UNEP
Fl), especialista em biodiversidade.

“"A Mesa Redonda de Engajamento
possibilitou uma grande troca de
conhecimentos e ideias junto a
empresas de diversos setores. As
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empresas perceberam muitas dores em
comum. Além de identificarem solugcées
que podem ser adaptadas a realidade
de cada companhia. Destaco como
mensagem principal das trés mesas
a necessidade de uma governanca
robusta e que apoie acoes relacionadas
a pauta de sustentabilidade."

— Jessica Sardinha, Assessora de
Segmento Sustentabilidade Empresarial da
BB Asset

"0 engajamento feito na Mesa Redonda
de Biodiversidade foi um momento de
muito aprendizado e troca de expe-
riencias, discutindo ndo somente os
desafios de entendimento de riscos de
biodiversidade e implementacéo nas
diferentes empresas presentes, como
também um momento rico para discutir
as grandes oportunidades que existem
no Brasil e regido para a economia
real e como operacionadlizar estas
oportunidades.”

— Paula PeirGo, Coordenadora Regional
Associada para Ameérica Latina e Caribe da
UNEP FI
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“Todas as pesquisas que fazemos com
empresas e instituicées financeiras sobre
o grau de maturidade de suas prdticas de
sustentabilidade e diversidade e incluséo
sempre apontam um gap recorrente:
a falta de benchmarks. Neste cendrio
a mesa redonda com empresas inves-
tidas promovida pela BB Asset ndo so
colocou uma lupa sobre iniciativas bem
sucedidas, desafios e barreiras encon-
trados pelas companhias, como também
promoveu uma troca rica de experiéncias
e perspectivas que é muito importante
para disseminagéo de boas prdticas no
mercado, preenchendo parte deste gap.”

— Marcelo Billi, Head de Sustentabilidade,
Inovacgdo e Educagéo da Anbima

Esse formato inovador incentivou um
didlogo construtivo tanto entre gestores
quanto entre as proprias empresas, permi-
tindo que desafios de um setor fossem
explorados como potenciais solu¢des para
outro. Apds trés dias de evento em Sao
Paulo, destacamos as principais conclu-
sOes das mesas tematicas.

A Mesa Redonda sobre Clima destacou
0 papel dos ratings ASG sendo consi-
derados cruciais para a captacao de
recursos e o posicionamento competitivo,
apesar da complexidade e diversidade das
metodologias de avaliagao. As empresas
enfrentam desafios na unificacao de rela-
térios, adaptacao a mudancas regulatorias
e na resposta as crescentes demandas de
transparéncia. Concluiu-se que, apesar
dos avangos, € necessario um dialogo
mais estruturado com o governo e o setor,
além de uma colaboracao mais eficaz
para enfrentar os desafios do mercado de
carbono e riscos climaticos.
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A Mesa Redonda sobre Governanca ¢
Diversidade destacou a necessidade de
integrar sustentabilidade, diversidade e
governanga as estratégias de negocios
das empresas, com foco na educacao e
preparagao das equipes, envolvimento da
alta lideranca e alinhamento entre discurso
e pratica. As empresas estdao enfren-
tando desafios na implementacao dessas
praticas, especialmente na inclusao social
e na adaptacao as novas regulacées, mas
reconhecem a importancia de agir agora
para evitar retrocessos. Embora o tema
tenha ganhado forca durante a pandemia,
€ crucial manter o foco e evoluir continua-
mente, com a governanca e a transparéncia
sendo pilares centrais para o sucesso do
ASG.

A Mesa Redonda sobre Biodiversidade
abordou temas centrais da COP16, com foco
na implementacao do Global Biodiversity
Framework. Discutiu-se a complexidade
do TNFD, especialmente os desafios rela-
cionados a localizagao dos ativos, e as difi-
culdades na rastreabilidade das cadeias de
fornecedores, que possuem muitos elos e
carecem de interlocucao entre os diversos
atores. A EUDR foi destacada como uma
regulacao que tera um impacto significa-
tivo para algumas companhias brasileiras.
Além disso, reforcou-se que, para alcancar
o0 desmatamento zero, os proprietarios de
terra demandam incentivos para proteger
areas além da reserva legal. O papel do
engajamento dos investidores foi enfati-
zado como um fator determinante para a
agenda interna das companhias. Também
se debateu a maior complexidade dos
créditos de biodiversidade em comparacao
com os de carbono, tornando a discussao
do mercado em geral sobre o tema ainda
prematura.
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Global Investor Statement to
Governments on the Climate
Crisis

Uma outra forma de nos posicionar e contribuir
para a mudanca foi através da assinatura do
Global Investor Statement on Climate Crisis,
promovido pelo The Investor Agenda.

Apresentado para os governos na COP29, em
Baku, no Azerbaijdo, a declaracao assinada
por 651 instituicdes financeiras com cerca de
34 trilhdes de dolares de ativos sob gestao
incentiva uma abordagem integrada de
governo para alcancar uma economia resi-
liente ao clima e com emissoées liquidas zero
até 2050 ou antes. Para atingir esse objetivo,
a declaracao solicita que 0s governos imple-
mentem politicas em cinco areas criticas:

— Adocao de politicas publicas abrangentes
em toda a economia;

— Implementacao de estratégias setoriais,
especialmente nos setores de maior emissao;

— Enfrentamento dos desafios relacionados a
natureza, a agua e a biodiversidade, que contri-
buem para a crise climatica e dela decorrem;

— Obrigatoriedade de divulgacdes relacio-
nadas ao clima em todo o sistema financeiro; e

— Facilitacdo de maior investimento privado
em atividades de mitigacao, resiliéncia e
adaptacdo climatica nos mercados emer-
gentes e em economias em desenvolvimento.

Relatério de Stewardship
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Principio

Antecipamos o prazo estabelecido pelo
regulamento do Codigo Brasileiro de
Stewardship para novos signatarios com
a publicacao deste primeiro relatorio de
stewardship da Régia. Ele reflete nosso
compromisso com a iniciativa, consolidando
e oferecendo transparéncia sobre nosso
processo de investimento e as atividades
realizadas ao longo de 2024. O documento
esta disponivel em nosso site para ampliar a
transparéncia e também sera publicado no
site do Codigo Brasileiro de Stewardship.

Também estamos comprometidos em
divulgar o impacto de nossas atividades
de investimento no clima e na biodiversi-
dade. Para isso, publicaremos um relatorio
integrado seguindo as recomendacdes
da TCFD e da TNFD, consolidando nossa
atuacao no primeiro ano de operagao.

Além dos relatorios, disponibilizamos em
Nosso site materiais complementares sobre
nossa abordagem de investimentos, como
o0 Manual ASG e a Politica de Voto, mencio-
nados anteriormente.

Noés valorizamos a transparéncia no
ambiente corporativo e incentivamos as
empresas a serem abertas sobre suas ativi-
dades e divulgacao de informagoées. Dessa
forma, adotamos a mesma postura em nossa
atuacao no mercado de capitais, assumindo
a responsabilidade como gestores de
recursos de terceiros.

Relatério de Stewardship

Ao longo do ano, buscamos compartilhar
nossa visao e contribuir para o desenvol-
vimento do mercado por meio de partici-
pacdes em eventos, seja em conferéncias
presenciais ou webinars, além de entrevistas
e artigos em veiculos de comunicacao.

Nosso time dedica um tempo significativo
a essas iniciativas, participando de painéis
sobre estratégias de investimento e de
eventos globais, como o PRI In Person e a
Conferéncia das Partes (COP). Essainteracdo
nos permite absorver novas ideias, acompa-
nhar tendéncias e melhores praticas, além
de trocar experiéncias com outros profissio-
nais para discutir desafios e solucoes. Além
disso, esse engajamento ativo nos possibi-
lita contribuir para discussdes relevantes,
ajudando a influenciar direcdes e politicas do
mercado.

José Pugas, Head de ASG, no evento SME Finance
Forum no painel "Overcoming challenges and supporting
SMEs in the Amazon region".
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Progimos Passos

Nosso compromisso com
um futuro sustentavel se
baseia ho engajamento
ativo, na transparénciae
na responsabilidade no
exercicio do direito ao voto.

Acreditamos que o dialogo construtivo é
uma ferramenta poderosa para impulsionar
mudancas positivas ha sociedade e no meio
ambiente, incentivando praticas empresa-
riais mais responsaveis e resilientes.

Para gerar valor sustentavel a longo prazo,
é fundamental adotar uma abordagem
que considere todos os stakeholders,
aliando governanca sdlida, inclusao social
e respeito a0 meio ambiente. A atuacao
proativa junto as empresas contribui direta-
mente para o fortalecimento das melhores
praticas de governanca no pais, aumen-
tando a resiliéncia dos negocios diante de
possiveis desafios econdmicos.

No Brasil, um pais de grande diversidade
socioecondmica e ambiental, os investi-
dores desempenham um papel crucial na
construcao de uma sociedade mais justa,
promovendo igualdade de oportunidades,
responsabilidade ambiental e padroes
elevados de governanca corporativa. Com
compromisso e determinacao, seguimos
avancando nessa trajetoria, reforcando
nossa adesao ao Codigo Brasileiro de
Stewardship e a outras iniciativas que
aprimoram NOSsSO processo de investi-
mento e contribuem para um futuro mais
sustentavel e equitativo.



[6gia

Régia Capital Ltda.

Rua Humaita 275, 11° andar
Humaita, Rio de Janeiro - RJ
CEP: 22261-005 - Brasil

www.regiacapital.com.br

Canal de ouvidoria
compliance@regiacapital.com.br

Signatory of:
u Principles for
HE Responsible
HER Investment

© in

Relatério de Stewardship 52 .


https://www.regiacapital.com.br/
mailto:compliance%40regiacapital.com.br?subject=

